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Szanowni Panstwo,

kwiecieri zapowiada same ,gorace” tematy. To nie
tylko efekt dziatania storica, ktére swoimi promie-
niami coraz bardziej rozpala kolejne dni. W edukacji
to raczej rezultat zblizajacych si¢ terminéw waz-
nych dla dyrektora szkoly czy placéwki. Mowa tu
oczywiscie o przygotowywaniu arkuszy organizacji
pracy publicznych szkét i przedszkoli na rok szkol-
ny 2018/2019. Tak samo jak w roku ubiegtym
dajemy podpowiedz, ktora, mam nadziejg, ulatwi
wspétprace miedzy poszczegblnymi opiniujacymi
organami. Poczatkiem kwietnia Minister Edukacji
Narodowej p. Anna Zalewska na Kongresie Powiatéw

Wspotpraca
szkot zawodowych
Z pracodawcami,

we Wroclawiu przedstawita kierunki zmian w szkol-
nictwie branzowym i technicznym planowane od
roku 2019/2020. Temat ten wybrzmiewa takze
w ,Meritum” w kontekscie wspStpracy szkét zawo-
dowych z pracodawcami. Dobrych praktyk i rozwia-
zaii w tym zakresie nigdy dosy¢, zwlaszeza, ze dzieli
si¢ swoim dos$wiadczeniem dyrektor z Rady Dyrek-
toréw ds. Szkét Zawodowych przy MEN. A my
w kwietniu i maju zapraszamy na kolejne konferen-
¢je w ramach wspierania dyrektoréw szkét i placowek
w zarzadzaniu szkofa.
Matgorzata Rauch
Podkarpacki Kurator O$wiaty

Wizystko, czego si¢ nauczyles, traci sens,
jesli nie potrafisz znalezé zastosowania dla tej wiedzy”

Paulo Coelho

czyli edukacja dla pracy

Wspétezesny rynek pracy wymaga od absolwentéw
szk6t zawodowych coraz wyzszych i zarazem zmie-
niajacych si¢ kompetencji i umiejetnosei. Sukces
zawodowy zalezy zatem nie tylko od posiadania
kwalifikacji zawodowych, ale réwniez dodatkowych
kompetencji kluczowych. Aby sprosta¢ tym wyma-
ganiom, ksztalcenie zawodowe powinno by¢ bezpo-
$rednio powigzane z rynkiem pracy. Szybki wzrost
gospodarczy, polaczony z rozwojem technologicz-
nym oraz poglebiajaca si¢ integracja europejska
skutkuja ciagla konfrontacja edukacji zawodowej
z wymogami mi¢dzynarodowej konkurencji i globa-
lizacji gospodarki. Znaczaco wzrosly wymagania do-
tyczace ustug edukacyjnych, ktére musza by¢ dosto-
sowane do realiéw gospodarki i potrzeb rynku pracy.
Ksztalcenie zawodowe i przygotowanie profesjonal-
nych kadr stanowi podstawowy wyznacznik rozwo-
ju krajowych systeméw edukacji. W konsekwengji,

w naszym kraju nastapita intensyfikacja dziatan
zmierzajacych do poprawy jakosci ksztalcenia zawo-
dowego, w szczegdlnosei poprzez stworzenie mozli-
wosci SciSlejszego powiazania edukacji teoretycznej
z praktyka i potrzebami rynku pracy.

Warunkiem dobrej i skutecznej wspétpracy jest
podjecie szeregu inicjatyw na linii szkota zawodowa —
pracodawca, majacych na celu przyblizy¢ proces na-
uczania do potrzeb pracodawcy i wymagan rynku
pracy. W dziataniach tych mozna wyodrebni¢ kilka
etapéw zmierzajacych do zainicjowania i utrzyma-
nia wsp6lpracy szkét zawodowych ze §rodowiskiem
biznesu.

Etap pierwszy — analiza potrzeb kadrowych pra-
codawcy w kontekscie umiejetnosci i wiedzy absol-
wentéw szkoly zawodowej

Jest to pierwszy krok w kierunku pozyskania przez
szkole zawodowa partnera do wspétpracy. Szkota
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poznaje zakres wymagan pracodawcy na danym sta-
nowisku pracy poprzez opis kompetencji zawodo-
wych oraz kluczowych i konfrontuje te informacje
z kwalifikacjami i programem nauczania w danym
zawodzie. Stwierdzenie dysonansu pomiedzy rzeczy-
wistymi wymaganiami pracodawcy na okreslonym
stanowisku pracy i umiejetnosciami zawodowymi
absolwenta jest podstawa do modyfikacji progra-

méw nauczania w danym zawodzie.

Etap drugi — modyfikacja programéw nauczania
w danym zawodzie z uwzglednieniem specyfiki
przedsigbiorstw danej branzy

Nauczyciele wraz z pracownikami zaktadu pracy
modyfikuja programy nauczania do poszczegdélnych
zawoddéw, uwzgledniajac podstawe programowa
w zawodzie. Wspélnie opracowane programy gwa-
rantujg realizacj¢ podstawy programowej, a jedno-
cze$nie dostosowane sa do specyfiki przedsiebior-
stwa, czyli do wymagan lokalnego rynku pracy.

W ten spos6b pracodawca nabywa wysoko wykwa-
lifikowanych pracownikéw, posiadajacych wiedze
z zakresu technologii stosowanej w przedsi¢biorstwie,

a absolwenci maja wigksza szans¢ na zatrudnienie.

Etap trzeci — tworzenie bazy dydaktycznej zbli-
zonej do rzeczywistych warunkéw pracy w danym
zawodzie

Ten etap jest najbardziej kapitatochtonny, poniewaz
wymaga kosztownych nakladéw na infrastrukture
edukacyjng. Tworzenie $rodowiska nauki odzwier-
ciedlajacego realne warunki produkcyjne w przedsie-
biorstwie wiaze si¢ z koniecznoécig modernizacji bazy
dydaktycznej poprzez doposazenie pracowni zawodo-
wych i laboratoriéw istniejacych w strukturze szkoly
zawodowej. Scisty kontakt z pracodawca pozwala na
doposazenie szkoly w sprzet zgodny z nowymi techno-
logiami stosowanymi w danej branzy. Takie dziaanie
przynosi korzysci zaréwno szkole, ktéra wzbogaca
swoja baz¢ dydaktyczna, ale réwniez pracodawcy,
gdyz uczniowie nabywajac do$wiadczenie i umie-
jetnosci zawodowe poznaja sprzgt i technologie,
z ktérymi zetkna si¢ w dalszej pracy zawodowe;.

Etap czwarty — inwestycja w kapital ludzki

Najwickszym i najcenniejszym zasobem kazdej
szkoly jest personel. Od jego wiedzy teoretycznej
i do§wiadczenia zalezy efektywnos$¢ podejmowanych
inwestycji i realizowanych projektéw oraz jakos¢

nauczania. Nie da si¢ podnies¢ jakosci ksztalcenia
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zawodowego bez podniesienia poziomu kwalifikacji
zawodowych nauczycieli. Sa rézne formy doskona-
lenia wiedzy nauczycieli przedmiotéw zawodowych.
Na szczegélnag uwage zastuguja staze u pracodawcéw,
kursy, szkolenia i warsztaty zawodowe, studia podyplo-
mowe, konferencje, seminaria, prasa i literatura facho-

wa oraz udzial w wizytach studyjnych u pracodawcy.

Etap piaty — zapoznanie ucznia z rzeczywistym
$rodowiskiem pracy w nauczanym zawodzie

Zdaniem psychologéw biznesu, pierwsze lata mtode-
go czfowieka na rynku pracy determinuja jego przyszla
droge zawodowa. W zwiazku z tym, jest bardzo wazne,
aby miodziez juz na etapie edukacji szkolnej miata
czynny kontakt z pracodawcy, a tym samym nabyta
umiejetnosci mobilnego funkcjonowania na rynku
pracy. W tym kontekscie skuteczna forma wspétpracy
sa ,wizyty celowane” uczniéw wraz z nauczycielem,
tzn. kilkuosobowe grupy odwiedzaja zaktady, obser-
wuja stanowiska pracy, proces produkcji, zastosowa-
ne technologie, jak réwniez predyspozycje zawodowe
pracownikéw na danych stanowisku. Kolejng forma
wspolpracy jest mozliwo$¢ prowadzenia lekeji przez
pracownikéw pracodawcy (praktykéw) w obecnosci
nauczycieli szkoly, a w szczegblnosci zajeé prakeycz-
nych. Dzi¢ki temu, uczniowie mogg zdoby¢ wiedze¢
i umiejetnosci w zakresie metod i technologii aktualnie

stosowanych przez pracodawcéw.

Etap szésty — stworzenie w szkole zawodowe;j
warunkéw nauczania zblizonych do rzeczywistych
warunkéw pracy

Aranzacja stanowisk pracy zblizona do realnie wyste-
pujacych w zaktadach produkcyjnych lub ustugowych,
przestrzeganie zasad ergonomii pracy, przepiséw bhp
i przeciwpozarowych, wilasciwa kultura pracy, obieg
dokumentacji typowy dla rzeczywistych warunkéw
wystepujacych w przemysle — to najlepsze formy
ksztatcenia kompetentnych i wykwalifikowanych
fachowcéw dla potrzeb gospodarki.

Etap siédmy — ksztaltowanie wéréd uczniéw kom-
petengji kluczowych

Dla wielu pracodawcéw kompetencje kluczowe sa
réwnie wazne jak kompetencje zawodowe pracow-
nikéw. Szkola zawodowa ,rozliczana” jest z efektéw
ksztalcenia zawodowego poprzez uzyskiwane przez
uczniéw wyniki egzamindéw z poszczegdlnych kwali-
fikacji w zawodzie. Tymczasem, to kompetencje klu-

czowe determinujg poziom $wiadomosci zawodowej



uczniéw i wzmacniaja ich motywacje do zdobywania
coraz wyzszych umieje¢tnosci i kwalifikacji zawodo-
wych. Cenng inicjatywa wspierajacg zadanie szkoly
zawodowej w zakresie ksztaltowania wéréd ucznidéw
kompetencji kluczowych jest zaangazowanie praco-
dawcéw w realizacj¢ tego zadania. Pracownicy dzia-
16w personalnych (HR) organizuja dla uczniéw szkoly
zawodowej warsztaty, podczas ktérych mlodziez
doskonali swoje umiejetnosci w tym obszarze.
W ostatnich latach obserwowany jest trend, zwiazany
z ogromnym zainteresowaniem uczniéw w zdobywaniu
nowych kwalifikacji i umiej¢tnosci zawodowych po-
przez udzial w specjalistycznych kursach i szkoleniach
zawodowych. Mlodziez ma bowiem $wiadomos¢, ze
jej powodzenie na rynku pracy zalezy od wachlarza
umiejetnosci zawodowych, ktére moze zaoferowaé

pracodawcy.

Etap ésmy — praktyczna nauka zawodu u praco-
dawcy

Idealnym dopetnieniem ww. dziatani sa zajecia prak-
tyczne u pracodawcow, praktyki zawodowe lub waka-
cyjne staze. Stanowig one okazje do przetestowania po-
siadanej przez ucznia wiedzy teoretycznej w realnych
warunkach pracy nauczanego zawodu. Najlepsi maja

szanse na propozycje pracy.
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Etap dziewiaty — przedsiewzigcia organizowane
przez pracodawcéw adresowane do uczniéw wybra-
nych kierunkéw ksztalcenia

Inspirowane przez pracodawcéw przedsigwzigcia
takie jak: targi edukacyjne, festiwale zawoddw, wysta-
wy tematyczne, konkursy, quizy na temat znajomosci
specyfiki produkcji danej firmy zwiazane z nagrodami,
ciesza si¢ niestabnacym powodzeniem wsréd uczniéw.
Sa one doskonaty promocja firmy w $rodowisku bran-
zowym i lokalnym.

Stowa uczq, przyklady pociggajq

Dobrym przyktadem stworzenia zaplecza wykwalifi-
kowanych pracownikéw na potrzeby branzy lotniczej
jest dziatalno$¢ Stowarzyszenia Grupy Przedsigbiorcéw
Przemystu Lotniczego ,,Dolina Lotnicza”, ktére powstato
w 2003 r. na Podkarpaciu. Gléwnym bodzcem powota-
nia klastra byta potrzeba stworzenia sprzyjajacych warun-
kéw do rozwoju przemystu lotniczego w regionie, w tym
zapewnienie wykwalifikowanego personelu. W tym celu
nawigzano wspolprace ze szkotami technicznymi oraz
utworzono Centrum Ksztalcenia Operatoréw CEKSO.

Przedstawione w artykule dzialania bazuja na doswiadcze-
niu wyniesionym ze wspdtpracy pomigdzy Zespotem Szkét
Technicznych im. T. Kosciuszki w Lezajsku a firma MTU
Aero Engines Polska dziatajacqg w ramach ww. klastra.

Opracowata: Halina Samko
Dyrektor Zespotu Szkét Technicznych w Lezajsku

Procedury opitniowania arkuszy organizacji
pracy publicznych szkot 1 przedszkoli

na terenie wojewodztwa podkarpackiego
na rok szkolny 2018/2019 - wytyczne
Podkarpackiego Kuratora Oswiaty

Podstawa prawna:

art. 51 ust.1 pke 12, art. 110 ustawy z dnia 14 grudnia
2016 roku Prawo oéwiatowe (Dz.U.2017.59 ze zm.)
w zwigzku z art. 307.2. ustawy z dnia 14 grudnia 2016
roku Przepisy wprowadzajace ustaw¢ — Prawo o$wia-
towe (Dz.U.2017.60 ze zm.), art. 9 ust. 8 ustawy
z dnia 26 stycznia 1982 roku Karta Nauczyciela
(Dz.U.2017.1189 ze zm.) oraz § 17 ust. 1-3 rozporza-
dzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 17 marca
2017 roku w sprawie szczeg6towej organizacji publicz-
nych szkét i przedszkoli (Dz.U.2017.649 ze zm).

1. Organy prowadzace przed zatwierdzeniem arkuszy
organizacji, przedktadaja Podkarpackiemu Kuratorowi
Oswiaty w terminie, nie pézniej niz do 4 maja 2018 r.
nast¢pujace dokumenty:

a) dwa egzemplarze arkusza organizacji publicznej
szkoty/przedszkola podpisane przez dyrektora, zaopi-
niowane przez rad¢ pedagogiczna i zwiazki zawodowe;

b) szkolne plany nauczania sporzadzone zgodnie
z rozporzadzeniem MEN z dnia 7 lutego 2012 roku

w sprawie ramowych planéw nauczania w szkolach
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publicznych (Dz.U.2012.204 z péin. zm.) dla:

* klasy III i VI szkoty podstawowej,

* klasy III gimnazjum,

e klas IT i III trzyletniego liceum ogdlnoksztatcacego,

e klas I - III trzyletniego liceum ogdlnoksztatcacego dla
dorostych,

* klas I - IV czteroletniego technikum,

* klasy I1I zasadniczej szkoty zawodowej wlaczonej do
szkoly branzowej I stopnia,

* klas II szkét policealnych badz odpowiednich seme-
stréw w szkotach dla dorostych;

¢) tygodniowy wymiar godzin do dyspozycji dyrekto-
ra szkoty sporzadzony zgodnie z rozporzadzeniem MEN
z dnia 28 marca 2017 r. w sprawie ramowych planéw
nauczania dla publicznych szkét (Dz.U.2017.703), dla:
* klasy I szkoly podstawowej na lata szkolne 2018/

2019 - 2020/2021,

* klasy IV szkoty podstawowej na lata szkolne 2018/

2019 —2022/2023,

* klasy VII szkoly podstawowej na lata szkolne 2018/

2019 - 2019/2020,

e klas II, V i VIII szkoly podstawowej z roku szkolnego

2017/2018,

* klasy I branzowej szkoty I stopnia dla absolwentéw

gimnazjéw na lata szkolne 2018/2019 — 2020/2021,
¢ klasy VII szkoly podstawowej dla dorostych na lata

szkolne 2018/2019 — 2019/2020,

* klasy I lub semestru I szkoly policealnej;

d) informacj¢ o organizacji pracy swietlicy okresla-
jaca liczbe ucznidéw korzystajacych z opieki $wietlico-
wej, liczbe godzin zaje¢ $wietlicowych oraz liczbe na-
uczycieli prowadzacych zajecia $wietlicowe; zgodnie
z rozporzadzeniem MEN z dnia 4 kwietnia 2018 r.
zmieniajacym rozporzadzenie w sprawie szczegétowej
organizacji publicznych szkét i publicznych przed-
szkoli (Dz.U. 2018.691);

e) informacj¢ o liczbie nauczycieli, w podziale na
stopnie awansu zawodowego, przyst¢pujacych do
postgpowan kwalifikacyjnych lub egzaminacyjnych
w roku szkolnym, ktérego dotyczy dany arkusz orga-
nizacji oraz wskazuje terminy ztozenia przez nauczy-
cieli wnioskéw o podjecie tych postgpowan — propo-
nowany wzdr nr 6;

f) informacj¢ o wczesnym wspomaganiu rozwoju
dzieci — proponowany wzér nr 1;

g) informacj¢ o zorganizowanych zajeciach rewali-
dacyjnych i pomocy psychologiczno-pedagogicznej —
proponowany wzor nr 2;
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h) informacj¢ na temat indywidualnych zaje¢ rewa-

lidacyjno-wychowawczych — proponowany wzér nr 3;

i) informacj¢ na temat zespotowych zajg¢ rewalida-

cyjno-wychowawczych — proponowany wzér nr 4;

j) informacj¢ o indywidualnym nauczaniu i rocznym
przygotowaniu przedszkolnym — proponowany wzdr

nr 5.

2. W terminie do 4 maja 2018 r. organy prowadzace
publiczne szkoty/przedszkola przedktadaja arkusze orga-
nizacji do wlasciwych wydziatéw, oddziatéw Kuratorium
Oswiaty zwiazanych terytorialnie (wigcej informacji na
ten temat znajduje si¢ na stronie internetowej Kurato-
rium Oswiaty w Rzeszowie w zaktadce Dla dyrektora
i nauczyciela — Opiniowanie arkuszy organizacji).

3. Podkarpacki Kurator O$wiaty wydaje opinie
pozytywna lub negatywna wraz z uzasadnieniem
w terminie do 20 maja 2018 r.

4. Organ prowadzacy zatwierdza arkusz organizacji
pracy publicznej szkoty/przedszkola w terminie do
29 maja 2018 r.

5. Zmiany w arkuszach organizacji, wprowadzane
do 30 wrzesnia (po ich uprzednim zatwierdzeniu przez
organ prowadzacy) dokonywane w formie anekséw,
wymagaja roéwniez opinii Podkarpackiego Kuratora
Oswiaty, wydawanej w terminie 4 dni roboczych od
dnia ich otrzymania.

6. Ancksy powinny by¢ przedstawiane w formie
adekwatnej do dokonywanych zmian i zawiera¢ ich
opis w odniesieniu do uprzednio zatwierdzonego

arkusza.

7. Kurator Os$wiaty w trybie nadzoru pedagogicz-
nego, poprzez wyznaczonych wizytatoréw, dokona
w ciagu roku szkolnego sprawdzenia zgodnosci orga-
nizacji pracy publicznej szkoly/przedszkola z zatwier-
dzonym arkuszem organizacji.

Wigcej biezacych informacji oraz szczegétowe
wytyczne Podkarpackiego Kuratora O$wiaty z dnia
10 kwietnia 2018 r. w sprawie ww. procedur wraz
z proponowanymi wzorami dokumentéw znajdu-
ja si¢ na stronie internetowej Kuratorium Os$wiaty
w Rzeszowie w zaktadce Dla dyrektora i nauczyciela —

Opiniou/ﬂnie ﬂr/euszy 01ganizacyi.

Opracowata: Alicja Bialic
Kierownik Oddziatu Pragmatyki

i Prawa O$wiatowego
Kuratorium OSwiaty w Rzeszowie



